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Analiza makrootoczenia organizacji sportowej 
- PEST
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Metoda PEST
• Polityczne

• Ekonomiczne

• Socjokulturowe

• Technologiczne

Odmiany: SL(legal)EPT,STEE(enviroment)P, PESTEL, 

STEEPLE(education), STEEPLED(demografic) 



Analiza makrootoczenia organizacji 
sportowej - PEST
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Metody analizy mikrootoczenia
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•  Analiza pięciu sił konkurencyjnych M.Portera

•   Punktowa ocena atrakcyjności sektora

•   Mapa grup strategicznych

•   Krzywa doświadczeń

• Identyfikacja interesariuszy zewnętrznych



Analiza „Pięciu sił Portera”



Identyfikacja interesariuszy zewnętrznych
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Rodzaje interesariuszy
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https://kierownikprojektu.com/2016/

08/01/analiza-interesariuszy-

projektu/



Identyfikacja interesariuszy
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Zmiany resortów odpowiedzialnych za sport
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Odpowiedzialność za sport
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L.p. Kraj GO’s NGO’s

1. Austria the Austrian Federal Ministry of Defense and 
Sports, 
the Ministry for Education, Arts and Culture 
the Ministry for Science and Research

Austrian Sports Organization 
(BSO), the Austrian Olympic 
Committee

2. Belgia German Community – Ministry of Culture
The French Speaking Community – Youth 
Service
Flemish Community – Ministry of Culture, Youth 
Sports and Media

3. Bułgaria Ministry of Youth and Sports

4. Cypr Ministry of Youth and Sports

5. Czechy The Ministry of Education, Youth and Sports

6. Dania Ministry of Culture

7. Estonia Ministry of Culture



Odpowiedzialność za sport
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L.p. Kraj GO’s NGO’s

8. Finlandia Ministry of Education and Culture

9. Francja the Ministry of Urban Affiars, Youth 
and Sport

10. Niemcy Ministry of Interior

11. Grecja the Ministry of Culture and Sports

12. Węgry Ministry of Human Resources

13. Islandia The Ministry of Education, Science 
and Culture

14. Irlandia Department of Transport, Tourism 
and Sport

15. Włochy Cabinet Department for Regional 
Affairs, Autonomies and Sport

16. Łotwa Ministry of Education and Science



Odpowiedzialność za sport
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L.p. Kraj GO’s NGO’s

17. Litwa Ministry of Social Security and Labour
Department of Physical Education and 
Sports

18. Luksemburg Ministry of Sport

19. Malta Ministry of Education and Employment

20. Portugalia Ministry of Education, Secretary of State 
for Youth and Sport

21. Słowacja Ministry of Education, Science, Research 
and Sport of the Slovak Republic

22. Słowenia Ministry of Education, Science and Sport 

23. Rumunia Minister of Education, Research, Youth 
and Sports,

24. Hiszpania Ministry of Culture and Sport

25. Szwecja Minister for Health Care, Public Health and 
Sport



Mapa interesariuszy – ujęcie modelowe
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http://inteligentnemiasta.pl/analiza-

interesariuszy-inteligentnego-

miasta/5050/



Podział interesariuszy ze względu na 
stopień istotności dla organizacji
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❑ Interesariusze operacyjni
❑ Interesariusze taktyczni
❑ Interesariusze strategiczni 



Mapa interesariuszy dla inteligentnego miasta
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http://inteligentnemiasta.pl/analiza-

interesariuszy-inteligentnego-

miasta/5050/



Kodeks dobrego zarządzania dla pzs
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Zadanie 1:
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Współ

praca

Konk

uren

cja

Krok 1: Identyfikacja interesariuszy wewnętrznych PZS

Krok 2: Identyfikacja interesariuszy zewnętrznych PZS

Krok 3: Propozycje współpracy

Koopetycja



Dziękuję za uwagę

Jolanta Żyśko

j.zysko@Vistula.edu.pl
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